
ITALIANI A PARIGI
2 COLLABORAZIONEPUBBLICO-PRIVATONELLASANITÀ

AntoninoLigresti
piùvioino

a Sarkozy

Le

vicende di cronacafinanziaria
ci

hannoabituato in tempiretenti
a vedere la Franciacorne
conquistatore delmercatoitaliano . Ma ci

sonoanchecariinversi di imprenditori
italianichehannosaputoimporsi
Oltralpe

e sonodiventati interlocutori
privilegiati

delgoverno di NicolasSarkozy . È il

casodellasanità in cui
,

daormaiotto
anni

, operaAntoninoLigresti ,

imprenditore sicilianochehascelto la Franciacorne
Paese in cuiinvestirepuntandosulleader
europeodelleclinicheGénéraledeSanté.
Accoltocorneunpredatore , Ligresti ,

che
nel2003avevainvestitoquasi160
milioniper il 33%%dell '

aziendapariginaperpoi
satire

,

insieme a Mediobanca e DeA
Capital

,

al controllodelgruppoconun'opada
1

,3

miliardi
,

è riuscitoadaprirsiunvarco
negliambientifrancesichecontano .

Attraverso la FondazioneGénéraledeSanté
,

poi ,

hamessoattornoallostessotavolo le

istituzioni e glioperatoriprivatiper
realizzareunprogettosull ' utilizzodel
cordoneombelicaleper la ricerca . Unpiano
cheharaccolto l

'

interesse
di società francesi

delcalibro di Sanofi-Aventis
,

cheha
siglatounprotocollo d

'

intesacon la

Fondazione
,

controllatadalgruppodellecliniche
,

con l

' obiettivo di averaccessoailecellule
staminalinonidonee a scopiterapeutici.

« Oggisutreprelievieffettuatisolouno
puôrealmenteessereutilizzatopercurare

i pazienti , glialtriduefinoraerano
considerati al pari di scartioperatori »

, precisa
GregoryKatz

,

ordinarioall '

Essec
e

direttoredellistituto di Healthmanagement
dellascuola di economia

,

nonchéresponsabile
operativodellaFondazione .

« Ma in realtà
possonoessereriutilizzatinell '

ambitodella
ricerca »

. Partendodaquesta
considerazione

,

la FondazioneGénéraledeSanté
,

che
hafortementecontribuitonegliukimianni
allosviluppodellarete di banche
pubblichefrancesiper i cordoni e allaformazione
nellematernità

,

hastrutturato
il progetto

pilotacheprevedeprelievi di cordoni
attraversotrerepartimaternità

(

di cuiuna fa

partedelgruppo e
le altreduesono

pubbliche
)

con lo stoccaggiodellaparteutile a

scopoterapeuticonellabancanazionale e la

messa a disposizionedellaricercadellealtre
cellule . Einiziativa

,

checoinvolge
università

e grandigruppiprivati , segnaun
cambiamento epocaleper la

Franciaspezzando
il commerci? di societàcheforniscono le

IL Miligifelfflibe

GÉNÉRALE DESANTÉ
DIVISAIN20POLI

Più
di

27miladipendenti (

di cui 5 milemedici
)

peruntotale di 110strutture fracliniche
e

ospedali privaticon17milapostiletto e 1

milione di pazienti l

'

anno . Forte di questi
numeri

,

GénéraledeSantédà il via a una

riorganizzazione peradeguarsi ailenuovesfide
dellasanità d

'

Oltralpe ,

esserepiùvicini
ai

pazienti e migiiorare la redditività . Il progetto
punteràsull '

ottirnivazionedeiprocessicon
la

creazione di ventipoliterritoriali
,

investimenti
in tecnologiapercollegare in rete

le

strutture
,

apertura di nuovecliniche specializzate e più
di 300assunzioninelgiro di qualche anno.

AntoninoLigresti ,

a capo di Gé
deSa
unasal

A destra
,

i nurneridel

unità
di ricerca al prezzo di circa500euro

ognuna . Nonsolo :
la Fondazioneha

contribuito
,

accanto al governo ,

aileriflessioni
finalizzate a riscriverealcune leggidel
Paese in materia di sanità : a febbraio l

'

Assemblea generaleha
,

infatti
, approvatountesto

di legge in cuivieneeliminato il concetto
di scartooperatorioaprendoper la Francia
unnuovocapitoloper la ricercascientifica
attraverso i cordoni . « Tuttieranoconvinti

MieeseAhidiewie

Il gruppohaunapresenza fortenellachirurgia
ambulatoriale grazie al piùgrandeospedale
delsettoredell

'

IledeFranceadAntony
( Parigi )

,

nelladiagnosticaperimmagini e

nell
'

ostetricia e nellasalutementaleconuna
rete di seistrutturenell '

hinterland della

capitalefrancese realizzate in partnership
pubblico-privato . A parità di perimetro ,

ha
archiviato l

'

annoconunaumentodel 2 ,6%%del
fatturato

(

-5 ,9%% dopo le dismissioni a quota
1 ,93miliardi

)

e haaccusato nel2010un
rallentamento neiprofitti (

-6%%margine
operativo )

dovutosostanzialmente aile

pressionisuirimborsi tariffaridapartedello
Stato . Manegliannihamantenutostandard

qualitativielevati e harilanciato la propria
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1 ,93miliardi
il

fatturatoGénéraledeSanté
109milioni

il risultatooperativocorrente
35milioni

il
risultatonetto

27miledipendenti
5
milemedici

110cliniche e ospedali
17milepostiletto

1
millone di pazienti l

' anno
33milenascite

cheunoperatoreprivatocorneGénéralede
Santésarebbeentrato in gioconelrecupero
deicordoniombelicalicreandounapropria
bancaperfarsoldi e

distribuiredividendi
ai soci »

, spiegàKatz . « Noi
,

invece
,

siamo

profondamentecontrari . Siamoconvintiche

esistonovalorieticiimportanti e non
negoziabili a difesadeiqualiil

ruoloe l

'

interesse

pubblico è
centrale »

. GrazieallaFondation

GénéraledeSanté
,

chehaottenutouno
specialericonoscimentodalgovernoFillonnel
2009

,

il budgetministerialeper la
raccolta

delcordone è passatodai700mitaeurodel
2008agliattuali34milioni .

Dalle
appenaseimaternitàpertrebanchesututta la

Francia si è
riusciti a passare a

novebanche

per37maternitàconl

' obiettivodi

arrivare a 64centriabilitatinelgiro di unanno
e mezzo . Il

camminodaface è
ancora

lungo . Maconquestoprogettopilota ,

la

Francia fa ungrandepasso in
avantirispettoa

Paesicorne l

' Italiadove
, puressendopiù

sviluppata la culturadelrecuperodel
cordone

,

nonesiste a oggiunaccordoformale

pubblico-privatochegarantisca l

'

accesso

ai cordoni .

ChiaradeHauteville
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